
  
ANNO ACCADEMICO 2008/2009  
MASTER ANNUALE II LIVELLO  

per il concorso di Dirigente Scolastico    
  

DIRIGENZA E MANAGEMENT   
DELLE ISTITUZIONI SCOLASTICHE  

  
TITOLO    

Dirigenza e Management delle Istituzioni Scolastiche  
  

 
  

DESTINATARI    
Il Master di II° livello è diretto al personale docente ed educativo in 
servizio nelle istituzioni scolastiche statali e paritarie di ogni ordine e 
grado.  
  

 
  

FINALITA’    
Il Master persegue le seguenti finalità formative:   
  Sviluppare specifiche competenze pedagogiche, 
giuridico-amministrative, organizzative, con particolare attenzione 
al complesso sistema di ruoli e funzioni disciplinato dall’autonomia 
scolastica   
  Promuovere la costruzione di una cultura della gestione e del 
management in ambito educativo scolastico   
  Favorire la costruzione di una cultura delle reti e delle 
partnership nel contesto della formazione integrata  
  Promuovere competenze per contestualizzare l’azione della 
Pubblica Amministrazione nel quadro della vigente normativa 
nazionale ed europea  
   
 

 
  

OBIETTIVI    
Gli obiettivi di apprendimento attesi sono i seguenti:  
  Acquisire le metodologie di analisi della domanda sociale al 
sistema dell’istruzione e della formazione   
  Acquisire le competenze per la ricerca, la sperimentazione e 
lo sviluppo dei percorsi formativi  
  Acquisire tecniche di management e gestione del sistema 
scolastico come organizzazione complessa    
  Conoscere il ruolo e le competenze del dirigente scolastico in 
riferimento alla normativa nazionale vigente   
  Conoscere le responsabilità e i compiti in cui si articola la 
funzione dirigenziale in riferimento al contesto socioculturale 
contemporaneo     
  Comprendere le problematiche del mondo giovanile  
  Comprendere le problematiche del sistema scuola  
   
 

 
  



CONTENUTI    
I contenuti sono organizzati nei seguenti moduli pluridisciplinari:  
MODULO I (6 CFU)  
  Il quadro giuridico e amministrativo   
  Il dirigente nella Pubblica Amministrazione  
  La sussidiarietà orizzontale e verticale  
  Federalismo, decentramento, autonomia  
  Trasparenza e responsabilità: carta dei servizi, accesso agli 
atti, privacy   
 
MODULO II (9 CFU)  
  Il profilo dirigenziale nell’istituzione scuola  
  Ruolo, funzioni, compiti, strumenti del dirigente scolastico  
  Management e leadership   
  Dirigenza e collegialità   
  Cultura progettuale e competenze relazionali  
  La responsabilità dei risultati  
 
MODULO III (6 CFU)  
  L’autonomia delle istituzioni scolastiche  
  Gli strumenti giuridici dell’autonomia   
  La scuola come sistema complesso    
 
MODULO IV (6 CFU)  
  L’analisi del contesto e della domanda sociale  
  Lo sviluppo della conoscenza nella società globale e 
multiculturale   
  P.O.F.   
  Criteri e modalità di verifica dell’efficacia dell’azione 
formativa   
  La funzione del coordinamento didattico   
  Innovazione e riforme   
 
MODULO V (3 CFU)  
  Autonomia scolastica e autonomie funzionali   
  Territorio e istituzioni   
  Il rapporto scuola e territorio   
  Il sistema formativo integrato   
  Gli strumenti amministrativi dell’integrazione   
 
MODULO VI (6 CFU)  
  Il programma annuale nella scuola autonoma   
  La gestione amministrativo-contabile  
  Il controllo di gestione    
 
MODULO VII (6 CFU)  
  Il coordinamento e la gestione delle risorse umane   
  Lo sviluppo professionale del personale  
  La gestione del conflitto    
  La sicurezza e la tutela della salute sui luoghi di lavoro   
 
MODULO VIII (3 CFU)  
  La gestione delle relazioni sindacali   
  La contrattazione di istituto  
  Dal conflitto all’intesa    
 
MODULO IX (3 CFU)  
  La qualità del servizio scolastico e dell’offerta formativa    
  Monitoraggio e valutazione di sistema   
 
MODULO X (3 CFU)  
  Tecnologie informatiche  
  Didattica online  



  Utilizzo didattico di Internet  
 
  
  
  
MODULO XI (3 CFU)  
Le teorie dell’apprendimento  
MODULO XII (3 CFU)  
Modelli didattici  
La progettazione didattica  
Prova Finale (3 CFU)  
  

 
  



DURATA    
Il Master ha durata annuale e terminerà nel mese di settembre 2009 
e prevede un impegno didattico complessivo pari a 1500 ore 
corrispondenti a 60 cfu  
  

 
  

TITOLI DI 
AMMISSIONE  

  
Costituiscono titolo di ammissione al Master:  
  Diploma di laurea quadriennale del previgente ordinamento 
  Diploma di laurea specialistica e/o magistrale   
   
 

 
  

ATTIVITA’    
L’attività formativa è articolata in:   
  Lezioni on line   
  Consultazione del materiale didattico sulla piattaforma 
PegasOnLine  
  Due incontri in presenza nelle sedi Ecp (facoltativi).  
   
 

 
  

ADEMPIMENTI    
Costituiscono adempimenti obbligatori le seguenti attività:  
  Studio del materiale didattico predisposto  
  Partecipazione alle attività di rete  
  Partecipazione ai test di autovalutazione somministrati 
attraverso la piattaforma PegasOnLine  
  Partecipazione alla prova finale in presenza   
   
 

 
  

RICONOSCIMENTO 
DELLE 

ESPERIENZE 
FORMATIVE E 

PROFESSIONALI  

  
Ai sensi dell’art.5, comma 7 del DL n. 270 del 22/10/2004 
sono riconosciuti come crediti formativi universitari le 
conoscenze e le abilità professionali certificate nonché altre 
conoscenze e abilità maturate in attività formative di livello 
postsecondario, alla cui progettazione e realizzazione 
l’Università abbia concorso nei limiti stabiliti dall’art.37, 
comma 2 del DL n. 262 del 3/10/2006. Per il riconoscimento 
dei crediti formativi e professionali è necessario presentare 
specifica richiesta alla Direzione del Master, allegandola 
esclusivamente alla domanda di iscrizione.  
  

 
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  



 
  
 
  
 
  
 

QUOTA DI 
ISCRIZIONE  euro 1.900,00   

  
Coordinate bancarie:   
  

UNIVERSITÀ TELEMATICA PEGASO  

Banca della Campania Spa  

ABI 05392 CAB 03402 c/c. 1274735  

IBAN IT 65 H 05392 03402 000001274735  

  

Indicare sempre nella causale del 
bonifico:  
il proprio nome cognome seguito da  Master 1  
  

MODALITÀ DI 
PAGAMENTO  

  
Il pagamento è stato previsto in 4 rate:   
  400 euro all’atto dell’iscrizione  
  500 euro entro il 31 dicembre 2008  
  500 euro entro il 28 febbraio 2009  
  500 euro entro il 30 aprile 2009  
   
 

Condizioni    
  
  
L’iscrizione comporta l’accettazione delle condizioni d’utilizzo 
riportate alla pagina:  

  
www.unipegaso.it/pages/didattica/sub/postlaurea/condizioni_utilizzo.pdf 

  
  

TERMINE DI 
ISCRIZIONE  

  

15 Gennaio 2009  

INFO    
postlaurea@unipegaso.it  

  

 
  
 
  


